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I de flesta av de kapitel som behandlar foretagen i denna bok har framgatt att genom under aren
successiva fusioner har stor del av den verksamhet som bedrivits hamnat inom Saab koncernen.

Efter samtal med Hans Holmberg vid Security & Defence Solutions har vi fatt nedanstdende bidrag
som beskriver den nuvarande verksamheten. Dir framgér att en stor del av den verksamhet som
bedrivits i de olika foretag som genom alla fusioner inforlivats med Saab lever vidare och é&r
internationellt framgangsrik.

I november 1999 forviarvade Saab CelsiusTech och TietoEnators svenska verksamhet och stora delar
av svensk forsvarselektronikindustri samlades diarigenom i SAAB ABs affirsomrdde Saab Systems
and Electronics. Genom detta fick Saab en ledande roll inom avioniksystem samt system och tjénster
for trdning, simulering, ledning, telekrig och signaturanpassning.

Nir Saab inforlivade CelsiusTech och TietoEnators svenska del samlades de verksamheterna framst i
”Philipshuset” i Jarfilla.
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Business Areaes Security & Defence Solutions and Electronic Defence Systems i Jirfilla
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Saab Systems and Electronics kunder fanns dver hela vérlden, sdvil inom flygvapen som inom armé
och marin. Bredden och djupet, inte minst inom ledningssystemomradet, gav affarsomradet en stark



position i den svenska forsvarsmaktens omstéllning fran ett invasionsforsvar till ett nitverksbaserat
och flexibelt insatsforsvar.

2001 préiglades av betydande strukturarbete. Bl a gjorde kopet av Ericssons del av Ericsson Saab
Avionics det mojligt att fora samman den verksamheten med 6vrig avionik- och telekrigverksamhet
inom Saab.

Saab och Ericsson bildade 2003 det samigda bolaget Saab Ericsson Network Based Defence
Innovation som fick den forsta bestillningen pa det framtida nétverksbaserade forsvaret. Den
omfattade framtagning av regler for konstruktion och tekniska specifikationer for hur systemen skulle

byggas upp.

Under 2005 péaborjades uppbyggnaden av ett gemensamt radiokommunikationssystem (RAKEL) for
samtliga svenska skydds- och sidkerhetsmyndigheter, sdsom polis, kommunal rdddningstjénst, tull,
kustbevakning och forsvarsmakten. Detta genomférdes av konsortium bestdende av Saab, EADS och
Eltel Networks. Saab ansvarade for systemets konstruktion och integration. Detta &r en av de
signifikanta milstolparna i Saabs paborjade etablering inom samhéllssékerhetsmarknaden.

Saabs formédga att utveckla och integrera hogteknologiska system for spaning, G&vervakning,
kommunikation och ledning samlades under 2006 i affiarssegmentet Defence & Security Solutions. Ett
exempel pa den formagan &ar svenska flygvapnets ledningssystem, som lédnkar samman
stridsledningscentraler, luftovervakning i1 markbaserad och flygburen radar och radio- och
datakommunikation med baser och flygplan. Bestillningen av det luftburna 6vervakningssystemet till
Pakistan dr ett annat exempel. Ledningssystem pé orlogsfartyg ér ytterligare exempel pa ett integrerat
system dér stridsledning kopplas ihop med radar och andra sensorer, eldledningssystem och
robotsystem. Under 2006 forviarvades Ericsson Microwave Systems. Forvirvet gav Saab en
vérldsledande position inom radar- och sensorverksamhet. Pa den internationella marknaden dr Saab
numera bland de vérldsledande inom omradet integrerade l6sningar for mark-, sj6- och luftstyrkor. For
overvakning, skydd och rdddningsoperationer till sjoss utvecklar och levererar Saab system som
sammanstéller samlade ldgesbilder over sjotrafik, bl a lings Kinas och Malaysias kuster. Saab &r
utover det varldens ledande tillverkare av transpondrar for automatisk identifiering av fartyg.

Under 2008 tecknar Saab kontrakt om att forse tva kdrnkraftverk med bevakningssystem. Dérutdver
erhalls kontrakt for leverans av avancerade bevakningssystem péd nya sidkerhetsanstalter och hikten i
Sverige. Dessa kontrakt markerar ett tydligt avstamp 1 Saabs expansion inom
samhallssdkerhetsmarknaden. Under 2008 tecknas ocksa ett omfattande avtal med Lockheed Martin
Canada gillande samarbete for att konstruera och utveckla ledningssystem till kanadensiska marinens
tolv Halifax-fregatter.

I borjan av 2009 erhalls kontrakt fran Australiska marinen for utveckling av dataldnksystem till
fartygen av ANZAC- och Canberraklassen. I mitten av 2009 blir Saab utvald av Baulderstone Pty Ltd
for att leverera sikerhetslosningar till ett féngelse néra Gatton i Australien och etablerar sig hdrmed
inom samhillssikerhet dven pd den australiska marknaden. I slutet av 2009 tecknas avtal om
forsiljning av luftburet vervakningssystem till Forenade Arabemiraten.

2010 etablerades Saab nuvarande affirsomrédesstruktur. Produkter, system och integrerade 16sningar
for spaning, dvervakning, kommunikation, ledning och trining samlas i affirsomradet Security &
Defence Solutions. Affiarsomrddet har ocksd ansvaret for Saabs fortsatta expansion inom
sambhéllssdkerhetsmarknaden, frdmst inom omrddena flyg- och sjotrafikledning samt lednings- och
kommunikationslosningar for vitala samhéllsfunktioner. I slutet av 2010 erhalls p& nytt en omfattande
bestillning gillande ett luftburet dvervakningssystem till en internationell kund.

Tillsammans med Luftfartsverket tilldelades Saab 2011 pris for arbetet med flygledning pa distans.
Tekniken gor det mojligt att sékerstélla flygtrafikledning vid mindre flygplatser som trafikeras ett fatal
ganger per dygn. Under 2011 forviarvades det amerikanska foretaget Sensis Corporation, en ledande
leverantor av 16sningar for flygtrafikledning och 6vervakningsteknik. Forvarvet ar i linje med Saabs
strategi att Oka ndrvaron i Nordamerika, att stirka produktportféljen inom radar, sensorer och
flygtrafikledning samt etablera en internationell position inom flygtrafikledning. Saab och Airservices
Australia tecknade under 2011 kontrakt avseende forsoksverksamhet av flygtrafikledning pa distans i



Australien. Den thaildndska marinen lade 2011 tva bestéllningar avseende uppgradering av strids- och
eldledningssystem samt marina radarsystem till tvé fregatter av Naresuan-klass.

I borjan av 2012 wvaldes Saab Sensis ut av det amerikanska luftfartsverket (FAA)for
flygplatsdvervakningsprogrammet “Airport Surface Surveillance Capability’. Saab lade under 2012 ett
offentligt bud pd det Holldndska foretaget HITT N.V., ett bolag inom flyg- och sjotrafikledning.
Forvérvet ér 1 linje med strategin att stidrka positionen pé den globala marknaden inom trafikledning.
Thaildndska marinen bestéillde under 2012 ytterligare uppgraderingar av stridsledningssystemet till
fregatterna av Naresuan- och Taksin-klass.

Under 2013 bestéllde den thaildndska marinen utveckling och integration av radar- och
stridsledningssystem pa en ny fregatt. Australian Submarine Corporation bestéllde under 2013
uppgradering och modernisering av styrsystemet pa den australiska flottans ubatar av Collinsklass.
Dessa bestillningar samt ovriga de senaste aren jamte Saabs starka position avseende integrerat
luftévervakningssystem i Thailand bekréftar att Asien & Pacific dr en mycket betydelsefull region for
foretagets tillvixt. [ samma region har Saab en utméarkt marknadsposition inom flyg- och
sjotrafikledning och tillvixtmdjligheterna bedoms som mycket goda



